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o Aider les entreprises en les guidant
vers des modeles et des pratiques
efficientes et responsables, afin
qu’elles jouent pleinement leur
nouveau role positif dans la société.
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Introduction

Contexte et importance du
reporting extra-financier




Longtemps cantonné aux marges des bilans annuels, le
reporting extra-financier devient aujourd’hui un véritable
outil de pilotage stratégique.

Initialement porté par une vague réglementaire structurante
(directive européenne dite CSRD (V) ainsi que la CS3D (2)
retranscrite en droit francgais par les lois DDADUE®) 2023 et
une nouvelle loi d’ici juillet 2026 ), ainsi que des référentiels
internationaux thématiques comme le GHG Protocol ) pour
le calcul de 'empreinte carbone, le reporting extra-financier a
été victime d'un retour de flamme ‘backlash" écologique.

Le paquet omnibus a alors été voté en février 2025 par la
Commission Européenne afin d'alléger les régles liées au
reporting, avec moins d’informations a transmettre
notamment sur le volet qualitatif, et allonger le délai de
publication pour les entreprises de plus de 1000 salariés de
2026 a 2028.

(1) La CSRD est une directive européenne qui impose aux entreprises de
divulguer des informations sur leur impact environnemental, social et de
gouvernance (ESG).

(2) La CS3D est une autre directive européenne qui oblige les entreprises a
évaluer et a gérer les risques liés aux droits de I'hnomme et a I'environnement dans
leurs chaines de valeur.

(3) La loi DDADUE 2023 transpose la directive CSRD dans le droit francais,
renforgant ainsi les exigences en matiére de transparence extra-financiére.

(4) Laloi n° 2017-399 impose aux grandes entreprises frangaises de prévenir les
violations des droits de 'homme et des risques environnementaux dans leurs
activités et celles de leurs filiales.

(5) Le GHG Protocol est un cadre international pour mesurer et gérer les
émissions de gaz a effet de serre des entreprises.



Il N’en reste pas moins sur le fond que I'esprit général de la
CSRD reste inchangé. Le principe de double matérialité est la
clé d’entrée sur I'évaluation des impacts des modeles d’affaires
des entreprises, et le socle d’évaluation large et uniformisé de
la CSRD reste une realité.

Au-dela de la conformité, I'extension du cadre de vigilance de
I'entreprise offre une opportunité unique : transformer une
contrainte réglementaire en pistes de création de nouvelles
valeurs.

Voir cet exercice comme une tache consistant a remplir des
cases serait une erreur stratégique : il faut penser systeme,
mobiliser des collectifs, outiller avec justesse et structurer une
méthode fiable.

D'ailleurs, il est a présent possible et recommandé de faire un
reporting volontaire dit VSME (1) afin de sensibiliser les
organisations qui le souhaitent a mesurer, comprendre et
maitriser leurs impacts environnementaux et sociétaux.

Ce livre blanc propose un itinéraire pour y parvenir, fondé
sur une expérience concréte de mise en place de reporting
extra-financier conforme a la CSRD sur TESRS E1-1 relatifs aux
enjeux climatiques.

(6) Le VSME (Voluntary Sustainability and Management Engagement) est un cadre
volontaire permettant aux entreprises de s'engager dans la gestion durable tout en
rapportant leurs efforts en matiére de durabilité et de gouvernance, au-dela des
obligations légales.




Les bénéfices d'une
demarche aboutie de
reporting extra-financier




Se mettre en conformité avec la CSRD

et la loi frangaise

La CSRD introduit des exigences renforcées en matiére de transparence.
Elle demande aux entreprises une structure de reporting commune
contenant des données vérifiables et comparables entre elles. Par le
nombre de données a présenter et le niveau de détails exigé, le nouveau
reporting extra-financier impose de mettre en place une chaine de remontée

des données RSE fiable, documentée et tracable

( . . . o5
Direction financiére
Consolidation du Données de
. rapp ort extra-financier consolidation financiére y
( . . )
Direction RSE
Agrégation des données, calcul des émissions,
L production des supports de reporting y
\
Dir. IT Moyens Dir. RH
Equipemens generaux Effectifs, trajets
informatiques Surfaces et domicile-travail
énergie

J

Schéma simplifié non exhaustif

TIPS #1
Ne pas sous—estimgr la collaboration et le fait que les directions ne parlent pas
le méme langage ! Evitez d’échanger uniquement par email ou de parier sur un

Structurer sa
gouvernance des

données RSE

Le reporting extra-financier est un
outil de mise en ordre de sa
gouvernance des données RSE. |l
nécessite de cartographier les
responsabilités internes, clarifier les
roles entre directions (Pdle ou
Direction RSE, Direction Financiére,
Direction des Ressources Humaines,
Direction Informatique) et de mettre
en place des processus récurrents
de collecte, traitement, contréle et
restitution des données.

élan de « team building » de leur part. Le reporting est a premiére vue une
contrainte supplémentaires pour elles, mais elles seront ouvertes a une
dynamique d’échange si elles sont accompagnées.

Piloter sa strategie
environnementale et sociale

Au-dela de la mesure annuelle, le reporting est un outil de
pilotage dans la durée. Par exemple sur le théme du

changement climatique, il permet :

+ De s’interroger collectivement sur les implications d’une

fixation de trajectoire de réduction des émissions de GES.
+ De mettre en place un suivi des évolutions inter-annuelles.
» De développer ou s'équiper de logiciels pour fiabiliser les

données.

» De planifier les actions d’amélioration de la collecte des

données dans les mois et années a venir.

Renforcer son
image

Un reporting lisible est un
outil puissant de
communication interne et
externe. Il renforce la
crédibilité de I'entreprise,
aligne les collaborateurs et
collaboratrices autour d’'une
méme vision et donne un
cadre au dialogue avec les
parties prenantes.



Une approche integree

pour le reporting extra-
financier : les clés de
reussite




S’appuyer sur une expertise approfondie des
meéthodes de comptabilité RSE et de reporting

La technicité des cadres actuels de reporting extra-financier tels que la CSRD est telle
qu’y répondre ne s’envisage pas sans une expertise avérée en la matiére.

L’équipe en charge du reporting doit étre dotée d’'une connaissance avancée des
méthodes de comptabilité et reporting extra-financier pour se conformer aux attentes
de I'exercice d’audit, auquel cas il peut étre un long chemin de croix !

L’expertise en matiére environnementale et sociale est la condition nécessaire
d’'une stratégie de reporting efficiente.

Sur le théme du changement climatique, les méthodes de calcul doivent étre
conformes aux standards internationaux comme le GHG Protocol. Cela implique
de:

« Distinguer les postes et leurs sous-postes en lien avec la méthode employée et
en cohérence avec l'activité de 'entreprise.

* Appliquer des facteurs d’émission localisés et actualisés annuellement (en
utilisant les sources comme la Base Empreinte maintenue par TADEME, ou I'lEA
pour I’énergie), voire des facteurs d’émission sectoriels spécifiques.

« Faire des choix méthodologiques structurants afin d’aligner la comptabilité
carbone au principe de comptabilité analytique.

TIPS #2
Chercher le facteur d’émission parfait est une erreur ! Il est préférable de
travailler avec des moyennes ou des données sectorielles et de planifier des

travaux d’amélioration de la mesure dans les mois et années a venir. |l faut
réfléchir plutot sur la fiabilité des données, en pilotant un « niveau
d’incertitude » de la donnée qui doit s’améliorer avec les actions de
fiabilisation.

Sur certains postes sensibles
(achats immobilisés, flotte
automobile), les normes frangaises
et internationales différent sur le
choix d'étaler ou non les émissions
dans le temps.

GHG Inventory Guidance EBNYATION

L’important est de documenter

chaque choix, et de les justifier.

Scopel1& 2

D e .1 L'expertise s'avére en ce sens étre

05} ©  nécessaire pour garanti_r une
approche robuste et qui puisse étre

auditée.

EEUTION



Concevoir un outil de reporting robuste
et tracable

L’outil de reporting ne se résume pas a un tableur.

Il est le coeur technique de la démarche, unificateur des données, intégrant
les régles de calcul, les hypothéses méthodologiques, et les formats de
restitution.

Les principes clés d’'un bon outil de reporting sont :

- Architecture modulaire : distinction nette entre données sources, les
hypotheses retenues, les conversions en COZ2e et I'affichage des
résultats.

- Tracabilité totale : chaque donnée est liée a sa source d’origine, avec un
historiue des modifications (versioning).

- Flexibilité et évolutivité : I'outil doit pouvoir absorber des changements
de périmétre ou de méthode sans tout remettre a plat. Il doit également
permettre simplement de recalculer des reportings précédents si des
changements de méthodes devaient arriver dans le futur.

Dans la situation que Suricats a traité, il a été nécessaire de développer un
outil Excel, a défaut d’avoir un outil informatique existant ou des ressources
de développement disponibles. |l s’est articulé autour de 2 points :

- Les convertisseurs, qui assurent la transformation des données brutes
(extraction de Sl, fichiers CSV) en données normalisées lorsque le format
des données sources n’est pas encore unifié,

- Le calculateur, qui agrege et produit les indicateurs selon les standards
attendus (ex. GHG Protocol, CSRD). Ce dernier se compose d’onglets de
vue qui synthétisent les résultats et remplissent également la fonction de
contréle de cohérence avec des comparatifs avec les résultats des
anneées précedentes.

Les onglets de « vue » peuvent faire I'objet d’'un outil Excel séparé.

TIPS #3
Utiliser la contrainte de devoir créer un outil avec Excel comme une

opportunité d’alimenter une spécification fonctionnelle d'un futur outil a
développer. Privilégiez un outil clair et composé de formules simples plutot que
de sur-optimiser et d’en faire un outil non réutilisable et peu lisible.




Structurer la collecte de données autour
de relais internes

Dans une organisation, quelle que soit sa taille, la fiabilité du reporting repose
notamment sur la rigueur du dispositif humain de collecte.

L’expérience montre que ce processus est d’autant plus efficace lorsqu'’il s’appuie
sur des relais de collecte clairement identifiés et responsabilisés.

Ces relais jouent un réle clé : ils sont les points de contact opérationnel pour
collecter les données quantitatives (consommations énergétiques, déplacements,
etc..), et surtout leur donner du sens.

Nous recommandons donc :

- L’établissement d’une cartographie de I'organisation selon les données a
collecter et points de contact associés.

- L’utilisation de trames de collecte standardisées, enrichies d’instructions
méthodologiques, pour homogéneéiser les pratiques et industrialiser la
démarche.

- Un calendrier annuel de collecte, articulé autour de trois temps forts :
diffusion des trames, collecte et vérification.

TIPS #4

Souvent ces relais découvrent leur mission de « data knower » : profiter de
cette expérience pour ancrer cette nouvelle responsabilité avec les RH. Il est
aussi intéressant d’organiser une session de retours « a froid » des problémes

rencontrés pendant la collecte (identification des bons contacts, des moyens
de communication, manque de temps ou de connaissance sur les données)
afin d’améliorer le temps de traitement 'année suivante.

Outiller et documenter la démarche
pour assurer sa péerennite

Au-dela des outils de collecte et de calcul, le succés de la démarche de reporting
repose sur I'existence d’'une documentation structurée et pérenne.

Celle-ci comprend :
- Un protocole de reporting définissant précisément les étapes de la démarche.
- Des mémos méthodologiques remis aux relais de collecte.

- Un suivi de collecte des données pour piloter en temps réel I'avancement,
identifier les blocages, centraliser les échanges.

- Des fiches de paramétrage et guides d’'usage pour chaque outil utilisé.

Cette capitalisation permet d’ancrer les savoirs dans I'organisation, de faciliter la
reconduction annuelle du reporting et d’enrichir la culture RSE des équipes.



Retour d’'experience : défis
rencontres et solutions
apportees




Maturite heterogene des parties
prenantes

La collecte de données RSE s’effectue dans un environnement ou toutes les parties
prenantes n’ont pas le méme niveau de maturité : les interlocuteurs ayant peu
d’expérience sur le terrain du reporting RSE ne se manifestent pas ou sont au
contraire en forte demande d’appui, tandis que les contributeurs expérimentés portent
des interrogations précises sur déroulé du processus de collecte.

Il est donc essentiel d’'adopter une démarche a plusieurs vitesses, pragmatique,
capable de s’adapter aux réalités du terrain. Un travail approfondi de pédagogie doit
étre formalisé afin de s’assurer d'une communication claire avec tous les relais.

De plus, a 'entame du parcours de collecte, 'équipe en charge de ce travail fait
généralement face a un trop plein d’informations a collecter et d’interlocuteurs a
contacter.

Pour se prémunir d'une situation tétanisante ou la collecte ne se lance pas, le travail
de cartographie de I'intégralité des données a récupérer et des interlocuteurs a
solliciter s’avere primordial.

Ce travail préliminaire permet de cadrer une stratégie de collecte globale en
cohérence avec le profil des contributeurs. Des communications adaptées au
niveau de connaissance des différents contributeurs peuvent alors étre mises en place
pour orchestrer la collecte en s’épargnant des échanges a répétition ou la recherche
de données aupres des mauvais correspondants.

Dans les cas ou les données sont remontées a la main en dehors des systémes
d’'information centralisés, des trames spécifiques sont envoyées aux contributeurs. Les
trames peuvent prendre la forme de tableurs ou de questionnaires. Le support choisi
doit étre celui qui conjugue au mieux la complétude de la collecte et la facilité a
répondre. Dans le cadre d’'une collecte plutét complexe, un support méthodologique
comme des slides ou méme un support vidéo permettent d’exemplifier les taches a
exécuter et de guider les contributeurs peu familiers avec I'exercice. Des échanges en
face a face avec eux sont également fortement recommandés.

TIPS #5
Des gestes simples pour faciliter le travail de votre équipe en charge du
reporting : Mettre en place une boite email centralisée dédiée a la collecte des

données, répartir la gestion des contacts entre les différents membres de
I’équipe ainsi que partager les entretiens avec les contributeurs.




Coordination transverse

Le reporting repose sur une collecte de données habituellement silotées.

Les moyens généraux sont mobilisés pour les surfaces et 'énergie, la
direction financiére pour les dépenses a convertir en CO2e, la direction
des services informatiques pour une partie des équipements, la direction
des ressources humaines pour les effectifs et les trajets domicile-travail

Cette diversité des contributeurs impose une gouvernance transverse et
une animation continue du dispositif (cf. Tips #1).

Pour cela, des principes uniformisés au sein de I'équipe en charge du
reporting doivent étre établis. Cela concerne aussi bien le périmétre
fonctionnel de I'entreprise soumis au reporting que les méthodes a
appliquer face a des données incomplétes. Cela assure que quelle que
soit la répartition des taches au sein de I'équipe de reporting, le message
porté auprés des interlocuteurs est cohérent.

Le suivi doit s'accompagner de dates butoirs précises et cohérentes vis-a-
vis des différentes sources, ainsi que d’'une méthode homogéne de suivi
et de relance des contributeurs pour garantir une collecte dynamique et
fonctionnelle.

Industrialisation et délais serrés

Les délais de mise en ceuvre du processus de reporting sont trés
contraignants, surtout les premiéres années !

Lorsque les mécanismes de collecte ne sont pas assez matures pour
garantir une collecte lissée sur 'année, les données doivent étre collectées,
traitées et publiées en seulement quelgues mois, voire quelques semaines.

Cette chronologie impose une mécanique de collecte pragmatique,
organisée en cohérence avec les travaux préliminaires de cartographie et de
gouvernance transverse mentionnés précédemment. Une méthode bien
rodée, fondée sur des routines partagées, des outils opérationnels préts a
I’emploi, et une coordination sans faille suivront naturellement au fil des
exercices.

TIPS #6

Adossez le besoin de collecte des données sur de nouveaux usages : cette
collecte de donnée doit bien service a autre chose que du simple reporting.
Comment exploitez ces nouvelles données ? Que montrent-elles ? Quelle
valeur recélent-elles ?



Indicateurs de
performance




Des indicateurs de complétion et
d’'efficacité

Un reporting extra-financier rigoureux repose sur une collecte exhaustive
et fiable.

Le taux de complétion des trames est un bon reflet de 'engagement du
réseau interne durant la phase de collecte. L'évolution du nhombre de
périmétres couverts ou de la part de données remontées
automatiquement permettent d’évaluer le niveau d’industrialisation de la
démarche.

TIPS #7

Lorsque le reporting n’est pas complet, il est recommandé d'appliquer un
principe de priorisation des données a collecter. Les efforts de collecte doivent
se concentrer sur les interlocuteurs pour lesquels la collecte d’information est
la plus importante en vue du reporting. Ce qui n'est pas une fatalité, I'important
c'est de s'améliorer et d'étre transparent !

Des outils de controle de la
qualité des données

Un dispositif de reporting RSE fiable repose également sur la capacité a
détecter les erreurs, les incohérences ou les anomalies dans les données
collectées.

Il est donc essentiel d’'intégrer dans I'outil de traitement des données des
mécanismes de contrble qualité. Ces derniers peuvent prendre la forme de
calculs de ratios entre données, de rapprochements inter-indicateurs
ou encore de comparaisons entre exercices.

Par exemple, la consommation énergétique rapportée a la surface utile ou
aux effectifs permet de détecter des écarts significatifs. La comparaison
année N/N-1 permet également d’identifier des ruptures de tendance, a

ee— analyser ou justifier.
) Ces outils permettent non seulement de fiabiliser la donnée avant conversion
s en CO2, mais aussi d'améliorer la rigueur méthodologique des collecteurs

sur la durée.



Des benchmarks sectoriels inspirants

L'analyse des données collectées gagne a étre mise en perspective.

Par exemple, le niveau moyen des émissions du Scope 1 par ETP, ou la
consommation moyenne d'énergie au m2 peuvent étre comparés aux
résultats d’'entreprises de méme secteur. Ces benchmarks favorisent
I'émergence de trajectoires réalistes et cohérentes.

Des indicateurs de qualité et d'appropriation

Le reporting est aussi un outil d’alignement interne.

Le nombre nécessaire d’ateliers pour former les relais de collecte, la qualité
percue des supports méthodologiques, ou encore les retours qualitatifs des
parties prenantes (responsables RSE, directions métiers) sont des
indicateurs utiles pour piloter I'amélioration continue de la démarche d’un
exercice a un autre.

TIPS #8
En lien avec le Tips #4 : proposer une enquéte de satisfaction, et collecter des

idées d’'amélioration qui pourraient se mesurer favorise les liens avec les relais
de collecte et ouvre des voies d’'amélioration (ex : nombre de JH dédiés au
reporting, qui doit baisser d'année en année).

Des indicateurs de maitrise des risques

La démarche de reporting vise également a réduire les risques : écarts d’audit,
erreurs de méthode, publication tardive. Le taux d’anomalies identifiées au
moment des contrbles ou le respect du calendrier de publication sont des
repéres opérationnels de maturité.

Pour assurer un respect du calendrier de publication et contréler le taux
d’anomalies au fil du temps, comme des erreurs de mesure flagrantes par
exemple, une possibilité est de fixer des dates butoirs intermédiaires pour
chaque étape du processus de reporting.

En adoptant cette approche par sprints, chaque deadline s'accompagne d’une
évaluation des progrés réalisés. Sil'avancement des travaux ne suit pas les
dates prévues, I'approche pragmatique visant a prioriser les chantiers devient
nécessaire et permet de se prémunir d'une demiere ligne droite en catastrophe.



Conclusion

Les cles d'un reporting
extra-financier reussi




Ce livre blanc a développé notre vision d’'une approche
souhaitable de reporting extra-financier chez Suricats. Les
bénéfices dérivées d’une telle démarche sont multiples, et
pour y parvenir, les facteurs clés de réussite ont clairement
été identifies. Notre expérience de terrain démontre qu’aucun
contexte en entreprise n’est simple mais que des solutions
aux défis rencontrés existent toujours. Enfin, pour nourrir
cette ambition, des indicateurs de performance quantifiables
sont un puissant levier pour piloter cette approche
ambitieuse.

Le passage a une gouvernance extra-financiére constitue
bien plus qu’un simple exercice réglementaire. C’est une
transformation structurelle qui pousse les entreprises a
repenser leurs pratiques internes, leurs outils, leurs
responsabilités et poser un diagnostic et une vision sur la
cohérence de leur modéle d’'affaires a moyen/long terme.
Pour réussir ce virage, il est indispensable de mobiliser
I'’ensemble de I'organisation autour d’un dispositif clair,
structuré et documenté.

En transformant une obligation de transparence en levier
stratégique, les entreprises renforcent non seulement leur
performance, mais également leur capacité a anticiper les
évolutions du cadre réglementaire et les attentes croissantes
de leurs parties prenantes. Le reporting extra-financier
devient alors un outil de résilience, d’alignement collectif
et de création de valeur durable.



Synthese des
livrables




ARBITRAGES

Documenter les arbitrages faits sur l'application
des méthodes de comptabilité des indicateurs

Ces documents ont pour objectif de mettre en lumiére tous les arbitrages
importants en termes de reporting et de méthode de calcul des indicateurs. Sur
la base de ces documents, la direction RSE opére ses choix méthodologiques de
maniére éclairée, ce qui permet de garantir la cohérence d’ensemble du
reporting, et ceux des années a venir.

B

Atelier méthodologie empreinte IT - récapitulatif

Dans la v:lulme Ontlwu punlhln nos (re-calcul a moyen terme |
2026 ba: arbone® et GHG Protocol et sur la capacité @ mesurer impact des actions de réduction d'émissions de GES:

“ Choix 2023 (V1) Options possibles pour la V2

Entité ou fournisseur pris en compts comme Foumnisseur name

foumisseur de |a liste des matériels a considérer

.
[ =g
-

\ TGS E
- #2  Dale dentrée dans le périméire des matériels @ date de mise en sewvice (colonne DAT_MSV) - gate/diaequisitionI(coloans DATIACE)
w considérer 5 (i hats
)
Sco pe 1&2 # Entité 4 laguelle attribuer |'empreinte carbone des  premiére entité ufilisarice lannée N
. matériels & considérer (ne pas mmplnr les réallocations)
GHG Inventory Guidance - ventiée par entiss utisatrices
Use to prepare a GHG inventory and quantify emissions #4 Amortissement sur plusieurs années de Amortissement calé sur la durée - pASIIEmOISSEmEnt)(cf. méthodes*)
T'empreinte carbone des matériels a considérer d'amortissement comptable théorique sans: - durée réelle constatée
sur ls bilan de année N prise en compts des annéss précédantas
‘ GHG B #41 Si de I'empreinte carbone : Non (dans la V1 du calcul, la part des - Non, sauf pour les matériels 4 longue durée
o reliquat do I des matériels achetés les de vie
matériels en cours les  années atencore util ble - Oui:surla base de la mayanne de la durde.
annés , N-x (en fonction da Ia du réu avoir ¢1é ignorée) de vie constatée, par type de matériel (ex :
d'amor it par matériel) 3,2 ans pour les écrans, 2,7 ans pour les PC,
e

(:L.- Extrait o i méthods Bilan Carbone ® : Lorsq isation [.. ] gére un flux annuel de irest
o raltor co poste an flux annual of non plus sn amortissament du parc axistant */ La Méthode BEGES no manmnm ﬂss omllmnmemle cas
évoqué dans Is méthode Bilan Carbone ® / Le GHG protocol recommande seulement ("This guide uses ihe ferm *should” to indicate
calculations”, page 11) dans pas étaler £ hould account for the total cradle-fo-gate emissions Dfﬂumhned “ I HTS
capital goods in the year of acquisition’) et permet donc d'amortir les émissions si c'est pertinen.
CONSULTING

SPECIFICATION DE L'OUTIL

Conserver la trace des choix opéerationnels

Profiter d'étre dans la phase opérationnelle de reporting pour documenter
au fil de I'eau les besoins d'un futur outil qui sera a développer.

Principes du nouvel outil de reporting
A confirmer avec I'équipe Pilotage
1. Doit préparer le terrain & un logiciel dévelop| . . .
Etape 1 : préparation des données (3/3)
2. Doit fonctionner avec des versions Excel simg N . . .
les jeux de données et les calculateurs sont d Transformation des données brutes en données formatées

3. Evolutif : doit évoluer en fonction des périmé Cette étape consiste & filtrer et & convertir des données d'activité collectées de différentes sources en
1 modéle de données générique et agnostique de tout format de récupération ou de visualisation
(variables de type : Activite_ ou Emissions_)

4. Doitintégrer ou permetire d'intégrer les bonn
consolidation, incertitude, comparaison entre:

. - Etape 2 : calculs (2/3)
5. Doit assurer la tragabilité : I'origine des doni s o0t | 70w c
o o | secom Regroupement des données par postes d'émissions
6. Doit générer des versions identifiées par un ¢ o
[} Chaque variable (Emissions_) pour chaque entité est regroupée dans un poste d'émissions, puis le
7. Doit étre indépendant d'une forme de calct mae [ Do total est caiculé par palier.
= [ e
G 20w o
= o o =
Ce travail est réalisé manuellement chaque ann o W P
- Un premier travail de cohérence est réalisé (vs i o
- Un premier contréle de couverture est réalisé (% ST
- Un travail de complétion des données peut étre
métiers & définir) o/




OUTILS

Les Convertisseurs, le Calculateur, et les Vues

Les outils de calcul de votre empreinte carbone

=
e
Convertisseurs Calculateur Vues
Fichiers de traitement Excel Fichier de calcul Excel qui Fichier de synthése Excel ou
dans lesquels les données permet de convertir les onglets du calculateur qui
brutes tirées des applicatifs de données d'activités collectées exposent les résultats
I'entreprise sont traitées pour depuis les convertisseurs en d’empreinte carbone sur les
étre exportées dans un format tonnes de CO2. Il synthétise différents périmetres identifiés
homogéne directement les résultats d’empreinte par I'entreprise. |l est construit
exploitable par le calculateur. carbone au format du GHG comme un outil de contréle de
Protocol et au format des coherence sur les résultats
indicateurs de la norme E1 1 obtenus par le calculateur.
de la CSRD.
e
SURicaTs 1

RELAIS DE COLLECTE

Cartographie de l'organisation par type de données a
collecter et points de contact associes

Document de formatage qui permet d’associer a un type de donnée et un

perimetre de 'organisation un point de contact humain ou automatisé en charge
de remonter la donnée.

CLI

Injection des valeurs des
indicateurs dans I'applicatif

AR + Validation périmetre
d’entités + Validation des
modes d'injection

REFERENTS

CcLM

Retour des fichiers de collecte
complétés
A

DIRECTION
RSE ﬂﬁ < batico U
rferonts »

INT-
% 3 Fichiors de
collecte des
—— « Mat /n
1T} x données
Injection Novembre Décembre Janvier Février Reste de I'année
dans IS 4 15 Décembre iy 20 Janvier 4 15Février
Fapplication

INJECTION
AUTOMATIQUE

]

[

|




RELAIS DE COLLECTE

Trames de collecte

Supports envoyeés aux points de contacts pour qu'ils transmettent les données

dont ils sont responsables. Ces supports sont adaptés selon les besoins de

collecte et en vue de simplifier la tdche des collecteurs.

Code indicateur

Libellé Unité d'expression

Entité B

Entité C

Entité D

GES021_ELEC FLOTTE AUTOMOBILE DE L'ENTITE - NOMBRE DE KM EN VEHICULES ELECTRIQUES Kilométres

GES021_ESS FLOTTE AUTOMOBILE DE L'ENTITE - NOMBRE DE KM EN VEHICULES ESSENCE Kilométres 1A CLM CLM INC LM

GES021_GAS FLOTTE AUTOMOBILE DE LENTITE - NOMBRE DE KM EN VEHICULES GASOIL Kilométres A cim cm INC oM

(GES021_PARC_AUTO_HYBR_AUTO_KM GESD21_PARC_AUTO_HYBR_AUTO_KM CONSOMMATION Kilomatres 1A oM oM INC oM

GES021_PARC_AUTO_HYBR_RECH_KM (GES021_PARC_AUTO_HYBR_RECH_KMCO!I Kilométres 1A M cLv INC oM

GESO44_ESS FLOTTE AUTOMOBILE DE L'ENTITE - NOMBRE DE LITRES D'ESSENCE CONSOMMES Litres “ CLM CLM INC LM

GESO44_GAS FLOTTE AUTOMOBILE DE LENTITE - NOMBRE DE LITRES DE GASOIL CONSOMMES Litres, A cim cm INC oM

GESO44_HYBRIDE_AUTONOME FLOTTE AUTOMOBILE DE LENTITE - NOVBRE DE LITRES DE CARBURANT CONSOMMES Litres A oM om INC am

GESO44_HYBRIDE_RECHARGEABLE FLOTTE AUTOMOBILE DE L'ENTITE - NOMBRE DE LITRES DE CARBURANT CONSOMMES Litres 1A oM o INC oam

GES210_FLEC FLOTTE AUTOMOBILE DE L'ENTITE - NOMBRE DE VEHICULES DE SERVICES, FONCTION ET DIRECTION - MOTEUR e A am oam INC am
ELECTRIQUE

GEs210_E55 FLOTTE AUTOMOBILE DE L'ENTITE - NOMBRE DE VEHICULES DE SERVICES, FONCTION ET DIRECTION - MOTEUR T A am oam INC am
ESSENCE

GES210_GAS FLOTTE AUTOMOBILE DE L'ENTITE - NOMBRE DE VEHICULES DE SERVICES, FONCTION ET DIRECTION - MOTEUR GASOIL [Numérique entier 1A (=10} =LV} INC oam
FLOTTE AUTOMOBILE DE L'ENTITE - NOMBRE DE VEHICULES DE SERVICES, FONCTION ET DIRECTION - MOTEUR

‘GES210_HYBR_AUTO_NBRE e Nombre de véhicules A cm am INC am
FLOTTE AUTOMOBILE DE L'ENTITE - NOMBRE DE VEHICULES DE SERVICES, FONCTION ET DIRECTION - MOTEUR

(GES210_HYBR_RECH_NBRE e Nombre de véhicules A cm am INC am

GES019 DEPLACEMENT PRO- Kivl PARCOLIRLIS EN AVION - VIA LES AGENCES DEVOYAGES Kilomatres oM om INC am

GES019_NDF_KM DEPLACEMENT PRO - KM PARCOURUS EN AVION - HORS AGENCES DE VOYAGES Kilométres 1A oM o INC oam

GES020 DEPLACEMENT PRO - KM PARCOURUS EN TRAIN - VIA LES AGENCES DE VOYAGES. Kilométres CLM CLM cLM INC M

DOCUMENTATION

Description des fichiers

Supports envoyés aux points de contacts pour qu'ils transmettent les données
dont ils sont responsables. Ces supports sont adaptés selon les besoins de
collecte et en vue de simplifier la tache des collecteurs.

[J « Périmetres x Fichiers sources » [J « Mapping des variables »

« PERIMETRE FINAL » :
tableau de définition du
périmétre DIRFI (222
lignes) avec I'entité de
rattachement, le pays, et
le palier

a [J «Fichiers sources »
Fichiers
de configuration

« Mappings IDs » :
correspondance de I'ID
DIRFI avec les identifiants
des fichiers sources

Fichier de correspondance entre
les variables internes utilisées
dans le calculateur d'empreinte et
les variables des fichiers sources

Fichier listant les fichiers sources
pour le calcul de 'empreinte
interne

D Applicatif général
D Achats
D Immos IT

D Fret

D Déplacements D-T

® !

Calculateur D Calculateur

Convertisseurs

Onglet
« PERIMETRE
DIRFI»




DOCUMENTATION

Mémos méthodologiques

Document permettant d’aiguiller les relais de collecte dans ce processus en
détaillant 'ensemble des étapes a suivre, ainsi que des informations de contact
pour qu’ils puissent étre accompagnés directement par I'équipe RSE en cas de

difficultés.

Pour répondre aux besoins de la CSRD, la
Direction RSE doit collecter Les données ESG
d'ici fin janvier 2025

¥ Envue de la publication de la prochaine CSRD, la Direction RSE sollicite les entités du groupe

pour la collecte des di ées ESG* des it 2023 et 2024. Ces données serviront au calcul de
I'empreinte carbone.

* Les données sont collectées dans I'applicatif connecté selon différents modes :

] ) @ @

La donnée est
el e collectée et HAGHITED La donnée est La donnée est
collectée et injectée collectée et injectée
envoyée par le collectée et injectée injectée
par le référent de L par la Direction des
. référent de l'entité a par la Direction IT automatiqguement
I'entité directement Minstitut qui 1 Moyens généraux d Fapplicatif d Iapplicatf
dans I'applicatif L dans I'applicatif SIEUER Bl

dans l'applicatif
¥* Quel que soit le mode de collecte, la collecte des données doit étre effectuée d'ici le 20 janvier 2025.

(la collecte des données sociales et de gouvernance se faif par

“Les données par institut sont princiy
la Direction Financiére directement)

17

DOCUMENTATION

Suivi de la collecte des données

Fichier permettant au cours de la mission de suivre jour par jour I'état de la
remontée des données par les points de contact, un historique des échanges et
du contenu de ces échanges (support de I'équipe RSE suite a des difficultés dans
la remontée, difficultés a remonter les données dans les bons timings), et de
planifier des rendez-vous avec les collecteurs lorsque c’est nécessaire.

41 référents = z

- 20% ayant confirmés
| autonomie pour

[

] renseigner les données
——————————————————— 21 Réponses REEEEEEEEEEERINSNE 20 Attente de (8/41)
——————————————————— recues mmmmmmmmmmmmm e réponse

I,l"f
v
[ l—%
!
o
il A
il 13 Besoin de 18 Dans les <<< A relancer par
! 2 Retards .
: : i - P emall / SKype
¥
t- ]
A;prf)g?tgsee 3 Réponse << en mesure de traiter
attente de paremale i
apporter rapldemen 1




DOCUMENTATION

Protocoles de reporting

i ission détaillant toutes
issi isé a l'issue de la mission
i ion et finalisé al'is ( n _ et toutes.
en cours de miss lis€ e
et froﬁﬁilfques et organisationnelles ainsi que les dispos p
les étapes tec

un reporting complet et robuste.

5 —« Empreinte carbone »
ion des données CSRD 202°
Procédure de production

2025 - « Empreinte interne »

Version

Version du 13 mars — Auteurs : SURICATS

Table des matiéres 1
Version. 1

Périmétre. :
Entités couvertes dans le calcul de I'empreinte int: :
del en

Outils & contrbles de qualité de donnés : 4
Outils de i 4

Outils de collecte 5

‘Outils de caleul de | 6

Caleul pr

Objectif du document

titatives
alimenter les données quan

de production des données pour effectud pour s
e e s g o 18 o ke po . e
s 033 1 S030 4 Yot & ponron Bartio 5 utan

exercices 2023 et 2024,

consolidation. s dlas projets
" ma proj
A noter que st un procassus le calcul de 'empreinte et sa restitution.

Procédure de Production des données CSRD 2025 ¢ Empreinte carbane »

spécifiques au pays de Ventité {source ADEME]. Pour les postes o'énergie, lorsque jas entités achateny
des garanties d'origine, des facteurs résiduels doivent étre appligués en 3pproche « market based »

Cansamimatians de gaz {1 ay KWhY Fiout (1) / Gramutis bois
{kg} x facteurs d'émissions. Spdeifiques

Line dstincton est efectute en Fociion g Ts otorsatian
s vecules da s flotte (asserce e oy,
autonome / hybride rechargeable)

S baser sur les consommations an
e piutét que des kilomatres
effectuss par les vanicues.

éelle:Torsque Iz donviée {quantid de Tl
&0z mesurde tsns ls locaue de Fenting) pa disponible, une
Sitinction est effectuge entre fas différents types de gar

Reallser intégralite au caleut an
« mdth ¥ Cest-uire en
22 basant sur fes fultes
effectivement mesurdes dans les
tacaln

IERrésEntent 99% des fuites de gaz)

2} Méthode des surfaces :lorsque fa donnée n'est pag
dispanible, une sstimation est effoctyse sUr base de I
surface des locaux de Fentits et d'upy facteur d'émission
moyen

Une distinction est effertuge gn distinguant fes

Comsommation | consommees o . Iélectricité, k2 vapeur deau et egy
délectricits, lacée. Les émiss les.
réseau urbain 1 % fackeurs d émissions

d'eay U caicul & partir des
vapeur d'esu (00 des

lséllslnnsﬂsldmsdemsummmésmrmsedg
FE mandsares, en dstinguant los catégorinn d'achats (code
e charge administrativey,

V28 PrIncoaue rofis carbone des achats song

1 imprimerie, publicits,

Ala placs de Tacteurs monetmres,
wtliser :

L e €missions. directement
eslculdes par les fournisseurs
fex de la Paste)

chats de bigns 8
iruices

2 Des donndes dactiyitd fex. g
Bapler de 1a prasse)

i nobile : 5o baser sur Jo
nambre de véhicules acquis
1) lotte automobite : nombre de pendant 1 que sur
Pendant fannde x Facte, effactues)

21 Matériel informatioue : quantitd da matgrir acquis dans
Yannde (avec une cié altocatian seign o entités
Sependant des ffectifs pour s écuipenpene des
Satacenters)x Fecteurs ' émissions du maies

30 Bitiments: cumul des surfaces s bapmeess occupés
PO Ie 810uge 3mortis sur 50 ans Facteur d'émission mayen

Bitiments : se baser sur les
Bétiments acquis pendant [annde,
en distinguant 12 nation de surface
prapriétaire locataire accupe f
locatairg pour compte de giers




Nous vous remercions pour votre
lecture !

Utilisez ces éléments pour faire de
votre approche de reporting un levier
de performance durable et un vecteur
de succes collectif.



https://www.suricats-consulting.com/
https://www.suricats-consulting.com/
https://www.suricats-consulting.com/
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